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transition  towards  a more  sustainable  energy  system  through  the  adoption  of  renewable  energy 
technologies and energy efficiency measures. PEDs are envisioned to be neighbourhoods that utilise 
such technologies and create an environment that enables citizens to lead environmentally‐friendly 
lifestyles.  At  their  core,  PEDs  create  value  across  three  sustainability  dimensions:  environmental, 
social, and economic. 
PEDs and PED‐like projects can be developed in a variety of ways and are a product of the physical, 
social,  and  economic  characteristics  of  the  environment.  Innovative  business  models  –  the 
configurations  in which value is created, delivered, and captured – are  integral to  leveraging these 
contextual  characteristics  in  order  to  achieve  the  goals  of  PEDs.  This  study  aims  to  identify  best 
practice cases and categorise them into archetypes of business models operating in PEDs in order to 
summarise the opportunities available in PED creation.  















self‐sufficiency  archetype  is  heavily  focused  on  creating  value  for  the  community,  the  other  two 




or  PED‐like  projects.  Further,  the  key  features  of  the  sub‐archetypes  demonstrate which  business 
model  elements  are  critical  in  achieving  their  aims,  whether  it  is  stakeholder  partnerships  or 
technological  innovation.  This  understanding  is  important  as  it  can  determine  the  source  and 
magnitude of investment dedicated to the development of the PED.  
The  contribution of  this  study  lies  in  the  creation  of  a  common understanding of  the possibilities 
present  in PED development through the identification of the relevant business model archetypes. 
The future deliverable of this work package will use these business model archetypes to build an open 





























As part  of  the  smart  cities  and  communities  concept  (SET‐Plan Action 3.2),  PEDs  are described as 
districts with annual net‐zero energy import and net‐zero CO2 emissions, working towards an annual 
local  surplus  production of  renewable  energy,  at  an  affordable  level  [1].  They  enable  energy  cost 
reductions and  improvements  in performance of  low carbon energy technologies through efficient 
and  flexible  energy  consumption.  In  this  way,  the  PED  concept  addresses  the  environmental 
dimension by setting energy goals, while simultaneously focusing on economic and social dimensions, 
such  as  reduced  energy  costs,  access  to  affordable  living,  and  a  built  environment  that  aims  at 
encouraging the adoption of lifestyles that reduce greenhouse gas (GHG) emissions. These values may 
be supported  in a multitude of ways:  through  incentives  for  the  transition to electric vehicles;  the 
production of own energy from renewable resources such as solar and wind; the replacement of fossil 
fuels  based  technologies  with  more  sustainable  ones,  such  as  heat  pumps  for  heating;  and/or 
management of energy consumption through smart technology. The successful planning, deployment, 










































definitions,  there  is a common emphasis on  the  inclusion of value proposition, value creation and 
delivery, and value capture as guiding components in the business model [10]. These value dimensions 
can be used as an analytical  tool  for  identifying different business model archetypes  [8][9]. At  the 




for  the  classification  of  information  and,  eventually,  categorisation  into  PED  business  model 
archetypes. The application of the conceptual framework to the general definition of PEDs shows how 
their goals fit across the sustainability dimensions. Each value dimension can create an impact in the 
economic,  environmental,  and  social  dimensions  to  varying  extents  and  is  described  by  key 
components (bolded in Figure 1‐1).  
In  identifying  archetypes,  the  authors  seek  to  develop  a  common  language  for  policymakers, 
entrepreneurs, and citizens, encouraging replication and promoting  the deployment of PEDs. Each 
business  model  archetype  is  representative  in  the  way  it  creates,  delivers,  and  captures  value  – 










under  a  sustainable  perspective,  is  to  achieve  an  annual  positive  energy  balance while  providing 
positive social and environmental benefits to the community. This aim is the cornerstone, providing 






in  combination  with  further  incentives  and  the  inclusion  of  the  citizens/users  in  the  design  and 






technologies,  channels,  partners,  key  competencies  and  key  capabilities  [9].  However,  varying 




relationships  and  technologies  used.  These  two key elements  vary  according  to each project  and 
depend on the drivers, stakeholders, and size (area and beneficiaries).  
The  value  creation  and  delivery  process  creates  value  in  the  economic  dimension  by  offering 
renewable  energy  generation,  distribution,  and  management  in  a  way  that  provides  financial 
opportunities for both the customer and the service provider. These energy products and services also 









participation  is  also  critical  to  raising  awareness  around  energy  use  and  citizens  are  included  in 
decision‐making  and  planning  processes.  Hence,  this  framework  recognises  partnerships  between 
different  stakeholders  as  a  way  to  promote  greater  social  inclusiveness,  to  increase  energy 
affordability  [15], and to consider stakeholders’ needs, maximising value for all.  




or  transformed.  Environmental  value  is  captured  through  the  reduced  costs  of  carbon  emissions, 
investments  in  ’green’  technology, and  revenues  from clean energy generation. Economic value  is 
captured through energy cost reductions via energy efficiency, new revenue streams for prosumers 
and  technology  owners  through  energy  generation  and  distribution,  and  creation  of  jobs  [ 16 ]. 




























business  model  archetypes.  Secondary  data  was  collected  for  information  gathering,  evidence 
building,  and  identification  of  best  practice  cases  of  business  models  for  energy  generation  and 
management in PED or PED‐like projects. The authors used the JPI Urban Europe’s Booklet of PEDs as 
a starting point for information and case study collection, but the research was further expanded to 
online  databases  and  platforms  focused  on  renewable  energy  projects,  journals  in  business 













The  authors  then  identified  and  codified  shared  characteristics  across  the  selected  cases.  The 
codifications  were  cross‐validated  through  a  process  in  which  all  authors  coded  the  examples 
independently and discussed the results. Following other studies on sustainable business models, the 
authors disentangled these characteristics into common elements, which share a similar purpose to 





































to  natural  differences  in  scale  and  complexity,  the  key  stakeholders  that  drive  and  initiate  these 





the  project  achieve  its  goals  and  describing  the  value  that  has  been  created  for  the  sustainability 
dimensions.  Short descriptions of  cases  that  share  similar objectives and value propositions  follow 
these representative case studies to present further key differences and similarities across cases. Key 
features of  the  representative case studies’ value dimensions are presented  in  the business model 



























3.1 Cooperative  Deltawind,  the  Netherlands:  citizen‐led  cooperative  to  achieve 
environmental goals 
  The case of Cooperative Deltawind was chosen as a representative case study to 
demonstrate  how  citizen  ownership  and management  can  create  and  deliver 
environmental and economic values, with further possibility of achieving energy 
self‐sufficiency.  The  Isle  of  Eigg  is  presented  for  comparison,  as  another  fully 
citizen‐led initiative in energy management. 
 









Deltawind’s  main  value  proposition  was  motivated  by  the  goal  to  protect  the  environment  by 
eliminating dependency on fossil fuels. Pursuing this goal, the local citizens came together and initiated 
a  cooperative  that  allowed  them  to  create  renewable  energy products  and  services  through  local 
investments.  
Value creation and delivery was possible through installation of renewable energy technology – in this 







live  on  the  island  and  comprise  its  main  stakeholders  [22].  The  cooperative  is  driven  by  local 








turbines and  is part owner of Windpark Krammer [21] which was established  in  collaboration with 
Zeeuwind in 2017 and is the largest citizens’ initiative in the Netherlands [24]. The power generated 
by Deltawind’s wind farms is supplied to half of the island’s 22,000 households.  
This  partnership  between  the  islanders  created  not  only  social  but  also  economic  benefits.  This 
constitutes the value capture of the Deltawind business model. Deltawind requires a membership fee 
to join the cooperative and is currently made up of 1566 members who have invested 3.9 million Euros 
through  loans  [25].  These were  issued  for Windpark  Krammer  and  supervised  by  the Netherlands 
Authority  for  the  Financial  Markets,  which  is  a  novelty  for  the  cooperatives  [24].  In  return,  the 
members are engaged in a profitable business, receiving a yearly revenue of 6% from the dividends. 












balance  supply  and  demand  and  two  back‐up  diesel  generators.  This  has  allowed  the  island’s  96 
residents to achieve 24‐hour electrification and self‐sufficiency [26]. Part of the success has been due 









5kW  at  one  time  and  businesses  are  allowed  10  kW.  If  consumption  exceeds  this  maximum,  the 
consumer’s electricity  is cut off, and  they must pay a  fine. However, meters provide the necessary 










with  different  end  goals  –  through  energy  efficient  technologies,  alternate 
mobility opportunities, and socially inclusive structures. 
 
Hunziker Areal  is a 41,000 square meter non‐profit housing project  located on the site of a  former 
concrete  factory  in  Zurich,  Switzerland  [27].  The  construction  of Hunziker  Areal was  completed  in 









services  focus  on  supporting  affordable  living,  optimising  energy management  to  increase  energy 













Zurich  founded  the housing cooperative “mehr als wohnen”,  the core stakeholder of  the Hunziker 
Areal project [28]. The development of Hunziker Areal was a collaborative project that involved several 
stakeholders  (architects, neighbours,  founding cooperatives, and the city government) and ensured 
citizen participation  [28]. Additionally,  residents need  to be members of  the  cooperative  to  live  in 







these  partnerships  help  to  achieve  the  cooperative’s  low  energy  –  low  tech  approach  [28].  This 
approach  relies on  conscious energy  consumption by  citizens,  as well  as  energy efficiency  and  the 
application  of  different  technologies:  Minergie‐certified  buildings,  district  heating  that  uses  warm 
exhaust air from OIZ Albis located next to the project, collective self‐consumption of local green energy 






Hunziker  Areal’s  self‐consumption model  allows  citizens  to  capture  value  through  reduced  energy 
costs  in  comparison  to  traditional  energy  supply  [36].  The  creation  of  micro  jobs,  democratic 
participation processes, and membership rights contribute to social sustainability and to the provision 
of an attractive  living environment. As  the owner of  the photovoltaic  (PV) system,  the cooperative 
receives revenue from its energy sales to the citizens and to the grid and a quarterly credit for its solar 
electricity  from EWZ [36]. The cooperative benefits economically  from  its heating concept  that has 
generated savings of up to 30% / 40'000CHF of yearly heating costs  in comparison to conventional 
















cooperative  “Forum Vauban”  in  1993, with which  the  participatory  construction  and development 








was  initiated  by  the  city  of  Carquefou  (part  of  Nantes  Métropole)  and  implemented  by  a  public 
engineering  agency  (Loire‐Atlantique Développement  ‐  SELA)  together with  a  total  of  18  partners, 
including the municipality and an energy company. This project was developed in two phases focused 
on  two  sub‐districts: West  (residential  area)  and  East  (business  area).  La  Fleuriaye West  strives  to 
provide a comfortable living environment. The district combines different technological approaches 
including  solar  PV  and  biomass  for  energy  production,  passive  houses,  smart  technology,  and  soft 
mobility for energy efficiency and management. Through this approach, the district aims at energy self‐










involvement  of  the  local  community,  and  innovative  technologies.  The  three 
accompanying  cases,  Schoonschip,  Aardehuizen,  and  the  Orkney  Islands, 
demonstrate  other ways  in which  citizen‐led  self‐sufficiency  is  being  achieved 













unemployment  and  emigration  caused  increasing  depopulation  [ 45 ].  That  year,  Samsø  won  a 
government competition to become an energy self‐sufficient island based on 100% renewable energy 
sources.  The  island municipality  and  its  population  saw  the  potential  of  the  renewables  to  secure 
energy  independence, build up  the  local economy, and provide  jobs  [43]. The main drivers  for  the 
islanders  to become energy  self‐sufficient were high electricity  costs, operational  cost  savings  that 
could result from self‐sufficiency, reliability and stability of the energy supply, and independence from 
the  traditional  energy  system  [ 46 ].  The  energy,  environmental,  and  socio‐economic  challenges 
influenced  the  goals  of  the  islanders  to  become  energy  independent  and  CO2  neutral  based  on 
renewable sources.  





























The  value  creation  process  also  produced  social  benefit  by  focusing  on  the  inclusion  of  Samsø’s 
residents.  Local  communities’  engagement  and  acceptance  of  renewable  energy was  considered  a 
‘natural’  process  as  the  entrepreneurial  spirit  of  the  local  citizens  and  partnerships  with  local 








as  subsidies and  tax  incentives,  to  local  communities  to  launch  the project and  secure  its  financial 
viability45. Samsø’s inhabitants benefited economically as well: the local homeowners were granted 
subsidies of up to 30% of the cost of converting to solar thermal, biomass or heat pump installations, 
and energy efficient  refurbishments. To create more value on  the  island,  the  installation work was 
carried  out  only  by  local  tradesmen,  thus meeting  the  goal  of  building  up  the  local  economy  and 











The  Orkney  Islands  are  an  archipelago  off  the  north  coast  of  Scotland  that  have  depended  on 
renewable energy technologies based in wind, wave, and tidal resources for over 30 years [48]. The 
















is  still  under  development  but  is  planned  to  be  functional  in  2020  [58].  Similar  to  Samsø’s  value 





solutions  such  as  energy  generation  based  on  exclusively  RES,  sustainable  waste  and  water 









the  project  on  Samsø,  the  development  of  this  self‐sufficient  community  was  driven  by  the 






Samsø,  Aardehuizen  aims  to  be  fully  energy  self‐sufficient,  relying  on  its  inhabitants  for  energy 
production  and  management  through  PV.  The  project  contributes  to  environmental,  social,  and 
economic dimensions by aiming to optimise use and re‐use of materials, ensuring that the community 
is  self‐sufficient  in  terms  of  energy, water,  and  sanitation,  and  strengthening mutual  social  efforts 
toward this goal. Since its inception, the project has created different values for the community: it has 
opened its bulk buying of solar panels to the citizens of Olst, created construction jobs, supported the 









  The  case  of  IssyGrid  was  chosen  as  a  representative  case  study  as  it  best 
illustrates how success of a project can be achieved through the coming together 
of  stakeholders  with  different  technical  skill  sets  and  knowledge  bases  (e.g. 
stakeholders  from  the  municipality,  private  companies,  and  research 
organisations).  The  Smart  Energy Åland  project,  presented  alongside  IssyGrid, 










proposition  was  to  create  France’s  first  smart  grid,  appealing  to  new  business,  this  was  achieved 

























batteries  to  the  grid  in  order  to  store  excess  energy.  Meanwhile,  Enedis  played  a  critical  role  in 
IssyGrid’s  aim  of  allowing  users  to  track  their  energy  use  by  installing  1,700  Linky  meters  in  the 






Stakeholder engagement also  led  to  the  resolution of anticipated  issues of data privacy  that  come 
along with the monitoring of energy usage data. IssyGrid is notable as the first time that a procedure 
for data use in smart grids was defined in agreement with the Commission Nationale de l'Informatique 
et  des  Libertés  (CNIL)  [71],  an  organization  that  protects  individuals  in  line with  the  French  Data 
Protection Act, thus paving the way for future smart grid development.  
The  technologies  these  companies  implemented  in  IssyGrid  helped  achieve  the  goal  of  optimising 
energy management, thereby creating environmental value for the neighbourhood and greater area. 
Additionally, the development created economic value, making the neighbourhood appealing to new 
businesses and  residents who could also benefit  from  reduced  long‐term energy  costs  [64].  This  is 






























































The  network’s  dominant  process  is  the  utilisation  and  processing  of  waste  and  by‐products  from 








recycling  companies  of  various materials,  and  the  Norrköping municipality  are  the major  partners 
















































renewable  energy  in  Wales  while  engaging  citizens  in  the  development  of  rooftop  solar  PV.  The 




















These  value  propositions  demonstrate  that  value  is  created  and  delivered  through  involvement  of 

















[97], creating environmental and economic value  for  them. The communities can directly use  their 
locally produced green electricity at a cost which is 20% lower than that offered by a traditional supplier. 
In fact, small member sites even get the electricity for free [97]. The majority of the electricity is fed to 









































region  in  Belgium.  It  is  a  joint  venture between  the  city,  the  citizens  of Mouscron,  and  two other 
partners that assist  in the technical part of PV  installation (Energiris and Aralia)  [108]. This marks a 
main difference with the Egni Co‐Op, which owns the PV installations and takes over the finances of 
the  system.  Coopem facilitates  the  purchase  of  solar  PV  by  reducing  upfront  costs  and  providing 
technical and administrative help in the process [108]. The cooperative offers PV at a reduced price to 


























the  French  energy  transition  by  providing  to  the  stakeholders  in  the  electric  power  system  with 
innovative  grid  connection  solutions  and  automations  for  facilitating  the  integration of  distributed 
renewable energy sources [112]. In December 2015, Enedis initiated the deployment of Linky [113], a 
smart metering system (Figure 3‐13) that enables remote operations, shorter intervention times, and 







value proposition of Enedis  is  to use new  technologies  in  the  fields of  smart grids and data‐driven 
systems. In particular, the Linky smart meter improves communication of energy usage between end 
consumers,  electricity  suppliers,  electricity  producers,  network  managers,  and  local  authorities. 






the  key  value  creation  instrument  that helps optimise maintenance operations  and energy  system 



























Spectral  uses  data‐driven  solutions  to  create  real‐time,  predictive  optimization  of  energy  use  in 
buildings.  Testing  their  products  and  services  at  Café  de  Ceuvel,  a  “clean‐tech  playground”,  and 
working  on  community  projects  like  Schoonschip  in  Amsterdam,  Spectral  enables  the  quick 
deployment  of  smart  grids  and  allows  real‐estate  owners  to  have  a  better  view  of  their  energy 
efficiency performance [119] . Recently, Spectral has joined as the technical lead on the ATELIER project, 




































examples  of  PEDs  or  PED‐like  projects  reveal  that  implementation  is  dependent  on  a  facilitative 
environment  that  is  made  up  of:  policies  and  regulations  that  foster  development  of  energy 
communities and allow adoption of renewable energy technologies; maturity of conversations among 
stakeholders  and  the  community;  awareness  of  and  readiness  for  adoption  of  new  technologies; 





Ultimately,  environmental,  economic,  and  social  value  is  achieved  through  the  deployment  of 






describes  ways  that  business  models  have  created  value  by  putting  challenges  that  people  and 
communities  face  (e.g. equitable participation  in benefits of new developments or engagement  in 
decision‐making  processes)  at  the  centre  of  renewable  energy  generation  projects.  In  their  value 
propositions,  these  projects  attempt  to  jointly  create  social,  economic,  and  environmental  value 
through  a  combination of  social  initiatives  and  technologies  that mitigate  negative  environmental 














 Driven  by  citizen  ownership  and  management  (Cooperative  Deltawind  and  Isle  of  Eigg): 
Projects under this sub‐archetype have been able to promote renewable energy technologies 
and  self‐sufficiency  through  strong  citizen  initiatives.  Both  the  Isle  of  Eigg  and Deltawind 
demonstrate the power of citizens to come together to create strong environmental, social, 






 Enables  environmentally‐friendly  lifestyles  in  human‐centric  communities  (Hunziker  Areal, 






while  economic  benefits  for  the  initiators  play  a  secondary  role.  In  fact,  incentives  and 
economic  benefits  to  the  citizens  are  created  for  them  to  fully  enjoy  an  affordable 
environmentally‐friendly lifestyle. 




which  makes  dependence  on  traditional  fossil  fuels  expensive.  For  other  cases,  like 
Schoonschip and Aardehuizen, the wish for complete self‐sufficiency is driven by the wishes 
of  the  residents who wish  to  create  a  climate‐neutral  community.  The  path  toward  self‐
sufficiency  goes  beyond  energy  to  include  other  sustainability  efforts,  such  as waste  and 









Infrastructural  changes  depend  on  systems  thinking  and  partnerships  between  stakeholders  that 
leverage different technical capabilities, resources, and knowledge. Environmental value  is created 
through innovative technologies that reduce carbon emissions and maximise resource recycling, while 
economic  value  is  created  through  reduced  costs  for  the  service  provider.  Large  infrastructural 
projects  can  also  help  build  the  stakeholders’  experience  and  technical  capabilities,  while  create 
knowledge that can be shared with other project developers.  
This archetype largely creates value in the economic dimension with less consideration for the social 
inclusiveness  than  seen  in  the  first  archetype.  This  archetype  presents  rather  complex  project 
approaches  with  innovative  technologies  at  a  large  scale  (IssyGrid,  Smart  Åland  Islands,  Händelö 
Industrial Park), but can also focus on the roll‐out of one technological solution for district heating 
(Pozo Barredo, Drammen). The key  feature of  this archetype  is  the  leveraging of partnerships and 
shared resources, thereby creating new opportunities and environmental and economic benefits for 
the stakeholders. Sub‐archetypes within this category describe smart grid projects and district heating 










In  both  IssyGrid  and  Smart  Energy  Åland,  partnerships  between  private  companies,  the 
municipality, and research organisations create solutions for energy generation, management, 
and  consumption.  Projects  under  this  sub‐archetype  can  evolve  with  time,  creating 




focus  on  social  dimensions  to  enable  benefits  to  the  community  while  delivering  their 
technological value. 
 Provides  environmentally‐friendly  district  heating  (Händelö  Industrial  Park,  Pozo  Barredo, 
Drammen): Projects under this sub‐archetype are focused on creating sustainable solutions 
for  heat  generation  at  a  district‐level.  The  three  cases  under  this  sub‐archetype  optimise 
renewable resources in different ways to achieve this goal. This is done through involvement 
of different stakeholders,  the circular economy approach, and other  innovations  in system 
design that make effective use of waste and resources. Thus, these projects heavily focus on 
reducing  the  strain  on  natural  resources  and  optimising  processes,  while  improving  cost‐







data  systems  that  can match energy demand with  supply,  eliminating  any  inefficiencies  in  energy 
















models  in  this  sub‐archetype  focus  on  facilitating  the  deployment  of  solar  PV  energy 













delivering socio‐economic value  to citizens).  For companies deploying PV  for profit,  it  can 
demonstrate  the  commercial  viability  of  the  product.  However,  this  archetype  may  be 
implemented at the community level to provide direct social and economic benefits back to 
the  citizens  and  the  community.  Hence,  the  social  dimension  is  equally  important  to  the 
economic dimension in this sub‐archetype.  











or  research  organisations.  They  develop  data‐driven  innovative  technologies  to  provide 



















that  strong  engagement  of  citizens,  partnerships,  and  skill  and  knowledge‐sharing  are  critical  to 
successful PED implementation. The analysis of the case studies revealed that these characteristics 














financially  possible.  The  case  studies  demonstrate  that  citizens  and municipalities  can  raise  initial 






implement  their  technologies  and  benefit  from  the  revenue  streams.  Thus,  the  prospect  of 

















































The  cases  that  comprise  the  archetypes  demonstrate  how business models  in  energy  generation, 























































Archetype  This  study  identifies  business  model  archetypes.  A  business 
model  archetype  refers  to  a  distinctive  set  of  elements  that 
represent a  group of business models  (i.e.  a  categorization of 
business models by their distinctive, comparable elements)  
Business model  The way in which an organisation creates, delivers, and captures 
value.  Often  described  through  business  model  components: 
key partners,  key/activities,  key  resources,  value propositions, 





Prosumers   New  entities  in  the  energy  value  chain,  such  as  citizens,  that 
produce, consume, store, and share energy with other users in 
the grid or the main power grid  [122] 
Renewable energy sources (RES)  Renewable  energy  sources  (RES)  refer  to  renewable  energy 
technologies  used  to  produce  electricity  and  heat.  These 
innovative  technologies  harness  the  power  of  different 
renewable  sources  e.g.  wind,  solar,  hydroelectricity,  biomass, 
geothermal resources  [123]  






is  involved  in  or  affected  by  the  business  structure.  Key 






Value capture  Cost  structure,  investments,  and  revenue  streams  that  result 
from the products and services [8][9] 












Value dimensions  Value  dimensions  represent  value  proposition,  value  creation 
and  delivery,  and  value  capture,  that  together  describe  a 
business model from the value perspective 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































people.  Therefore,  the  overarching  training  aim  of  Smart‐BEEjS  is  to  provide,  through  a  multilevel, 
multidiscipline and interdisciplinary training platform, a programme to produce the technology, policy making 
or  business  oriented  transformative  and  influential  champions  of  tomorrow;  educated  in  the  personal, 
behavioural  and  societal  concepts  needed  to  deliver  the  success  of  any  technological  proposition  or 
intervention under the human‐centric perspective of energy justice.  
The Smart‐BEEjS project recognises that the new level of decentralisation in the energy system requires the 
systemic  synergy of different  stakeholders, who are  inseparable  and  interrelate  continuously  to provide 





 Providers  of  Integrated  Technologies,  Infrastructure  and  Processes  of  Transition,  as  innovative 
technologies and approaches available now or in the near future;  
 Value  generation  providers  and  Business  Model  Innovation  (BMI)  for  PEDs  and  networks  of 
districts,  namely businesses,  institutional  and  community‐initiated  schemes  that  exploit  business 
models (BMs) to provide and extract value from the system.  
In  order  to  introduce  cooperation  and  shared  thinking,  Smart‐BEEjS  presents  a  balanced  consortium  of 
beneficiaries  and  partners  from  different  knowledge  disciplines  and  different  agents  of  the  energy  eco‐
system,  to  train  at  PhD  level an  initial  generation of  transformative  and  influential  champions  in policy 
design,  techno‐economic  planning  and  Business  Model  Innovation  in  the  energy  sector, mindful  of  the 
individual  and  social  dimensions,  as well  as  the nexus  of  interrelation between  stakeholders  in  energy 
generation, technology transition, efficiency and management.  
The overarching aim of the project is to boost knowledge sharing across stakeholders, exploiting a human‐
centric and systemic approach to design Positive Energy Districts (PEDs) for sustainable living for all. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
